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Disponibilidade: atuacdo como Of Counsel (consultoria fracionada para multiplas
empresas) e contratos PJ

RESUMO EXECUTIVO

Sécia-fundadora da Nienaber Advocacia e idealizadora do Método Nienaber AJE — Arquitetura Juridica Empresarial.
Assessora empresas, empresarios, instituicdes financeiras e fundos de investimento em decisGes estratégicas,
atuando como Of Counsel, em estruturacgdo societaria e em recuperacgdo de crédito e ativos — sempre com foco na

preservagdo das relagdes comerciais, mitigacdo de riscos e geragdo de valor para os negdcios.

PRINCIPAIS RESULTADOS

* Mais de 25 anos de atuagdo em advocacia empresarial (2000-2026).

* Membro do Instituto dos Advogados do Rio Grande do Sul (IARGS), desde dezembro de 2023.
* Mais de 25.000 processos administrados ao longo da carreira.

* Mais de 160 profissionais liderados ao longo da carreira.

* Mais de 1.000 acordos negociais estratégicos de alto impacto conduzidos com éxito.

* Quase 20 anos como sdcia e gestora de um dos escritérios tradicionais de advocacia empresarial do Rio Grande do
Sul.

* Fundagdo de trés empresas entre 2025 e 2026: Laufenpar, Aufea Technology e Nienaber Advocacia.

e Construiu um ecossistema de trés empresas independentes e complementares — Nienaber (estratégia juridica),
Laufenpar (estrutura financeira) e Aufea (tecnologia para resolucdo de conflitos).

e Desenvolvimento do Método Nienaber AJE — Arquitetura Juridica Empresarial, metodologia proprietéria de
estruturacdo juridica.

* Relacionamento direto e recorrente com institui¢Ges financeiras de grande porte e empresas de crédito consignado

em recuperacdo de crédito.
e Autora de 7 artigos juridicos publicados no Jornal do Comércio do RS (2010-2012).
e Participacdo em mais de 15 congressos e semindrios juridicos ao longo da carreira.

* Presidéncia do Conselho de Herdeiros da Nortran Transportes Coletivos Ltda. durante processo sucessoério (2010).

EXPERIENCIA PROFISSIONAL

NIENABER ADVOCACIA Julho de 2026 — Atual
Sdécia-Fundadora - Nienaber Sociedade Individual de Advocacia - Porto Alegre — RS

* Sociedade individual de advocacia prépria, estruturada em quatro frentes de atuagdo: Consultoria Juridica
Estratégica Continua (Of Counsel), Estratégia Juridica Empresarial, Estruturagdo Juridica Empresarial e Recuperagdo

de Crédito e Ativos.

* Consultoria Juridica Estratégica Continua (Of Counsel): coordenagéo juridica sénior ao lado da administragao,
integrando os diversos atores juridicos da empresa e alinhando o juridico a estratégia do negdcio. Atende quatro
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cenarios: empresa sem departamento juridico nem assessoria externa; empresa com apenas departamento juridico
interno; empresa com apenas assessoria juridica externa; e empresa com ambos, que precisa de coordenagdo
estratégica entre eles.

e Estratégia Juridica Empresarial: assessoria juridica para decisGes estratégicas que impactam empresas e empresarios.

e Estruturacgdo Juridica Empresarial: base societdria, governanca e holdings para empresas crescerem, captarem
investimento ou realizarem sucessdo com seguranga — constituigdo e reorganizagdo societaria (inclusive operagées
de M&A), elaboragéo, revisdo e negociagdo de contratos e pareceres juridicos.

* Recuperagdo de Crédito e Ativos: recuperacdo de crédito e gestdo de passivos, com foco em liquidez recuperada —
negociagdo estratégica, mediagdo de conflitos, acordos judiciais e extrajudiciais e contencioso estratégico.

e Desenvolveu o Método Nienaber AJE — Arquitetura Juridica Empresarial —, metodologia prépria em quatro fases
(diagnosticar, estruturar, proteger, evoluir) aplicada a cada mercado prioritario e solugdo.

e Mercados prioritarios: instituicdes financeiras e mercado de crédito, tecnologia e inovagdo, comércio, varejo e
distribuicdo, empresas familiares e holdings, empresas de médio porte em crescimento.

AUFEA TECHNOLOGY Janeiro de 2026 — Atual
Sécia-Fundadora e Executiva Responsavel - Porto Alegre — RS

e Sécia-fundadora da Aufea, executiva responsavel pela estratégia e expansdo de uma plataforma de Online Dispute
Resolution (ODR) que aplica tecnologia a prevencgado, negociacdo e resolucdo de conflitos.

LAUFENPAR CORPORATE SERVICES Setembro de 2025 — Atual
Sdécia-Cofundadora e Executiva Responsavel - Porto Alegre — RS

» Sécia-cofundadora da Laufenpar (Estrutura Financeira para Empresas), responsavel pela estratégia da empresa,
recuperagdo administrativa de crédito e desenvolvimento de novos servigos, incluindo CFO as a Service.

KOCH ADVOGADOS ASSOCIADOS Dezembro de 2006 — Fevereiro de 2026 - 19 anos e 3 meses
Socia-Diretora | Advogada Empresarial - Dedicagdo integral (44h) - Porto Alegre — RS

e Soécia responsavel pelas areas de Direito Empresarial Civel e Trabalhista, com atuagdo na lideranca juridica, gestdo
estratégica e administra¢do geral do escritdrio.

* Geriu carteira com mais de 25.000 processos administrados e equipe multidisciplinar de mais de 160 profissionais
liderados, com relacionamento estratégico direto com clientes e instituigdes financeiras de grande porte e empresas
de crédito consignado.

* Atuagdo consultiva e contenciosa para empresas de pequeno, médio e grande porte: recuperagdo de crédito,
elaboragdo de estratégias processuais, pegas processuais, recursos, sustentagdes orais, audiéncias, negociagdes de
acordos, pareceres, estruturacdo contratual e reorganizacdes societarias.

* Participagdo ativa na analise de contingéncias juridicas e financeiras, assessoramento a tomada de decisGes
estratégicas e implantagdo de procedimentos internos (manual préprio).

* Modernizou a gestdo juridica por meio de Inteligéncia Artificial e plataformas como Legal One, CP-PRO e CPJ,

contribuindo para a consolidagdo da gestdo administrativa e do posicionamento empresarial do escritdrio.
e Em fevereiro de 2026, concluiu esse ciclo profissional por decisdo prépria para fundar a Nienaber Advocacia.

Experiéncia anterior — estdgio e inicio de carreira (2000—2006): Koch Advogados Associados, contencioso civel em regime
integral 44h (2000-2003); Silveiro Advogados, contencioso civel para telecomunicagées e industria automobilistica, incluindo
Propriedade Intelectual, dedicacdo exclusiva 30h (jul/2003—fev/2004); TozziniFreire Advogados, contencioso civel para
telecomunicagdes, varejo e transporte, dedicacdo exclusiva 44h (mar/2004—fev/2005); Andrade Maia Advogados, contencioso
trabalhista para o Polo Petroquimico de Triunfo/RS, associagcdes hospitalares e empresas de transporte, dedicagéo exclusiva 44h
(mar/2005-nov,/2006).

AREAS DE ATUACAO E COMPETENCIAS

Estratégia & Governanga: Planejamento Estratégico - Governanga Corporativa - Estruturacdo Societaria - Holdings
Patrimoniais e Familiares - Conselhos de Administragdo
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Juridico Empresarial: Estratégia Juridica Empresarial - Recuperagdo de Valor, de Crédito e de Ativos - Direito
Cooperativista (Lei das Cooperativas) - Estruturagdo e Consultoria Societaria - Governanga Juridica - Contratos
Empresariais - Pareceres Juridicos - Contencioso Estratégico - Negociacdo e Mediacdo Empresarial - Of Counsel

Gestdo & Operagoes: Gestdo Juridica - Gestdo de Equipes e de Processos - Desenvolvimento de Negdcios - Consultoria
Juridica Estratégica Continua (Of Counsel)

Tecnologia: Inteligéncia Artificial aplicada ao Direito - Automacdo de Processos - Transformagao Digital - Legal One - CP-
PRO - CPJ

FORMACAO ACADEMICA

* Especializacdo em Direito e Processo do Trabalho — Atitus Educacdo, marco de 2014 — dezembro de 2015 (TCC:
Provas no Processo Trabalhista)

* Especializagdo em Direito Empresarial — PUCRS, margo de 2012 — dezembro de 2013 (TCC: Fronteiras entre
Contratos Civis e Empresariais)

* MBA em Gestdo Empresarial — Fundagdo Getulio Vargas (FGV), julho de 2009 — junho de 2011 (TCC: Plano de
Negdcios do Koch Advogados Associados)

* MBA em Direito Tributdrio — Fundagdo Getulio Vargas (FGV), 2008 (cursado por um ano — ndo concluido).

* Graduacdo em Ciéncias Juridicas e Sociais (Direito) — PUCRS, 2000—-2006 (Monografia: O Direito de Autor e a
Reparacdo Civil no Caso de Violagdo do Direito)

e Extensdo Universitaria em Direito Internacional Privado — UFRGS, marco de 2005 — dezembro de 2005

CERTIFICAGOES E APERFEICOAMENTO

Avaliadora PGQP e em Interpretacdo dos Critérios de Avaliagdo PGQP; Licitagdo e Contratagdo Publica Avancada;
Excel Avancado; Prospeccao de Clientes; Andlise Técnica e Fundamentalista de A¢des; Protecdo Familiar,

Sociedades e Holdings; programas de inglés na Inglaterra e pela Britannia.

PRODUGAO TECNICA E PUBLICACOES

* Manual de Procedimentos Internos do Koch Advogados Associados.

* “Sinal Continua Amarelo para os Caminhoneiros” — Jornal do Comércio do RS, 2012.

e “Governanca Corporativa e Empresas Familiares” — Jornal do Comércio do RS, 2012.

® “Sucesso na Gestdo de Contencioso Corporativo” — Jornal do Comércio do RS, 2012.

* “Quebra do Sigilo Bancario pela Receita Federal” — Jornal do Comércio do RS, 2011.

* “Incorporadoras e Construtoras Beneficiadas” — Jornal do Comércio do RS / Imdvel Class, 2011.

e “Cooperativismo de Crédito, uma Alternativa” e “A Alternativa do Cooperativismo de Crédito” — Jornal do Comércio
do RS, 2010.

PARTICIPACAO INSTITUCIONAL

e OAB/RS — Comissdo Especial de Direito Bancério; Comissdo Especial do Jovem Advogado.
e Federasul — Comissdo Juridica.

* Conselhos de administragdo de empresas familiares; Presidente do Conselho de Herdeiros da Nortran Transportes
Coletivos Ltda. (gestdo 2010) — condugdo do Conselho durante o processo sucessorio da familia empresaria.

* Participagdo em mais de 15 congressos e seminarios juridicos ao longo da carreira, incluindo o 12 Férum Women in
Law Mentoring Brazil, o Ill Congresso dos Advogados Trabalhistas de Empresas do RS e o VIl Seminario de
Compliance e Gestdo Juridica (Porto Alegre).
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PERFIL DE LIDERANGA E COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS

Ao longo da carreira desenvolveu uma lideranca baseada na proximidade com as pessoas, autonomia técnica,
organizacao e melhoria continua, combinando gestdo juridica, administracdo empresarial e desenvolvimento de
equipes, sempre com foco em eficiéncia operacional, qualidade técnica e relacionamento de longo prazo com
clientes. Como gestora, atuou na formacgdo de equipes, estruturagdo de processos internos, desenvolvimento de
indicadores, implantacdo de tecnologia e fortalecimento da cultura organizacional.

Lideranga: Desenvolvimento e gestdo de equipes multidisciplinares.

Comunicagdo: Relacionamento institucional, negociagdo e comunicagdo executiva.

Negociagdo: Condugdo de negociagGes estratégicas judiciais e extrajudiciais.

Organizagdo: Estruturacdo de processos, padronizacdo operacional e melhoria continua.

Visdo Sistémica: Integracdo entre aspectos juridicos, financeiros, operacionais e estratégicos.

Inovagdo: Desenvolvimento de solugGes voltadas a transformacgao digital e Inteligéncia Artificial aplicada ao Direito.

COMO ATUA

Visdo Estratégica: Compreender o negdcio antes do problema juridico.

Proximidade: Atuar préxima aos empresarios e aos tomadores de decisdo, construindo relagdes de confianga de longo

prazo.
Prevengao: Estruturar solugGes capazes de reduzir riscos antes da ocorréncia de conflitos.
Eficiéncia: Utilizar tecnologia, Inteligéncia Artificial e processos para ampliar qualidade, produtividade e previsibilidade.

Exceléncia Técnica: Manter elevado rigor juridico aliado a visdo empresarial e a busca constante por atualizagdo.

DIFERENCIAIS COMPETITIVOS

e Experiéncia simultdnea em advocacia empresarial, gestdo e administracdo de escritorios.
e Visdo integrada entre Direito, negdcios e governanga.

* Atuacdo consultiva e contenciosa de alta complexidade.

* Forte experiéncia em recuperagdo de crédito e recuperagdo de valor empresarial.

* Lideranca de equipes multidisciplinares.

e Relacionamento estratégico com empresdarios, executivos e instituicdes financeiras.

* Experiéncia pratica em Conselhos de Administragdo e governanga corporativa.

* Desenvolvimento de metodologias préoprias para gestdo juridica.

e Aplicacdo estratégica de Inteligéncia Artificial ao Direito.

POSICIONAMENTO DE MERCADO

Atuacido estruturada em quatro frentes — Consultoria Juridica Estratégica Continua (Of Counsel), Estratégia Juridica
Empresarial, Estruturacdo Juridica Empresarial e Recuperagdo de Crédito e Ativos —, detalhadas em Experiéncia
Profissional.

FILOSOFIA PROFISSIONAL

Acredita que o Direito deve ser um instrumento de construgdo de negdcios e ndo apenas um mecanismo de solugdo
de conflitos. Defende uma advocacia préxima aos empresarios e aos tomadores de decisdo, orientada pela
prevencdo de riscos, recuperacao de valor, fortalecimento da governancga e desenvolvimento sustentavel das
organizagdes. Entende que tecnologia, Inteligéncia Artificial e automagdo ampliam a eficiéncia da advocacia, mas
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jamais substituem o julgamento técnico, a ética profissional e a sensibilidade necessarias a tomada de decisGes
estratégicas.

SETORES DE EXPERIENCIA

InstituicGes financeiras - cooperativas de crédito e sistema cooperativista - transporte de cargas e passageiros -
logistica - comércio, varejo e distribuicdo - redes de farmacias - indUstria quimica, farmacéutica e automobilistica -

agronegécio - telecomunicagdes - empresas familiares e holdings patrimoniais - startups e empresas de tecnologia.

IDIOMAS

Portugués — nativo/bilingue. Inglés — fluéncia profissional. Espanhol — fluéncia profissional. Francés — basico.

“Empresas mais fortes comecam com decisoes mais seqguras.”

— Lizianne Nienaber
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